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Koncepce rozvoje skoly 2025-2031

1. Uvod

Koncepci rozvoje Skoly pro obdobi 2025-2031 jsem zpracovala jako podklad pro konkurz na
pozici feditele Skoly. Dokument popisuje vizi, jednotlivé cile a strategie, jak cili dosahnout.
Vychazela jsem jednak ze své zkuSenosti s prostifedim waldorfské Skoly na pozici ucitele (3
roky) a zastupkyné reditele (5 let) a ddle z predchozi praxe na vedoucich pozicich ve firemni
sfére. V pfipadé mého jmenovani na pozici feditele povaZuji pro Uspésné napliovani této
koncepce za stézejni ziskat partnery pro jeji realizaci, kterymi jsou pedagogicti i

nepedagogicti zaméstnanci Skoly, rodic¢e zaku, Zaci Skoly a zfizovatel.

2. Charakteristika a reflexe dosavadniho vyvoje Skoly

Waldorfska zakladni skola a stfedni Skola Ostrava-Poruba, pfispévkova organizace patfi mezi
nékolik desitek waldorfskych zakladnich a stfednich $kol v CR, je ¢lenem Asociace
waldorfskych kol CR. V dubnu 2014 se do Zakladni $koly L. Stura prestéhovaly waldorfské
tridy 1. - 9. ro¢niku z waldorfské Skoly na ul. Gen. Piky v Moravské Ostravé. Od roku 2017
sidlila v ¢asti budovy také Stiedni odborna $kola waldorfska (SOS). Ke dni 1. ledna 2021 doslo
ke slouéeni SOS waldorfské a ZS waldorfské do jednoho subjektu. Nezastupitelnou roli pfi

vzniku soucéasné podoby skoly sehrali rodice a ucitelé skoly.

K dneSnimu dni se vzdéldvda 222 73kl na zakladni a 122 73kd na stfedni Skole. Pocet
pedagogi plsobicich na ZS je 13, na SS gkole 8, na obou kolach sou¢asné 10 pedagog(. Na
ZS pracuje 5 vychovatelek $kolni druZiny, 3 asistenti pedagoga a 2 $kolni asistenti (uvadény
fyzické pocty). Ve $kole jsou zfizena $kolni poradenskd pracoviété oddélend pro ZS a SS,
Skolni psycholozka je sdilena. Mezi 19 nepedagogickych zaméstnancl patfi 4 pracovnice

spravniho a ekonomického Useku, 10 kucharek, 4 uklize¢ky a 1 Skolnik.
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Slouceni Skol v roce 2021 se stalo zlomovym bodem pro dalsi vyvoj a sméfovani skoly.
Pfineslo kromé naplnéni konceptu 13-ti leté waldorfské skoly také zvySené ndroky v oblasti
fizeni a oblasti personalni. Vyplynula téz potfeba zmén prostorovych a materiadlnich
podminek. Diky podpofre zfizovatele se uskutecnila ¢astecna revitalizace budovy skoly.
Vytvofit soudriny a vzdjemné se podporujici tym kolegii zakladni Skoly a stfedni skoly, stejné
tak jako stabilné fungujici spravni a ekonomické oddéleni Skoly se podafilo jen z¢asti a pro
nadchéazejici obdobi bude potieba v procesu pokracovat. UpInd waldorfska gkola by mohla

v budoucnu zahrnovat také materskou skolu.
3. Hodnoty a vize Skoly
3.1. Hodnoty Skoly

Aby mohla byt porubska skola skute¢nou waldorfskou skolou a byt nositelem ochranné
znamky ,Waldorf“, je potieba naplfiovat zakladni principy stanovené Asociaci waldorfskych

$kol CR.

1. Celostni pedagogika a respekt k vyvojovym fazim ditéte

e Zdrojem metod a socidlnich forem waldorfské pedagogiky je anthroposofie Rudolfa
Steinera.

e Kazda z vyvojovych fazi ditéte ma sva specifika a potreby pro zdravy rist — od
vychovy napodobou malého ditéte, pres nasledovani autority uditele az po nalézani
cesty k autonomii v poznavani a mravnimu jednani.

e Ucenim v pohybu a v praktickych ¢innostech podnécujeme vdli ditéte. Pfi vyucovani
provazanym s uménim obohacujeme jeho citovy Zivot. Pfi fenomenologickém
pozorovani podporujeme rozvoj zivého mysleni.

o Uplnou se stava waldorfskd $kola tehdy, mohou-li déti absolvovat matefskou,

zakladni i stredni skolu.
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2. Vychazet z tradic a vzdélavat pro budoucnost

e Waldorfska pedagogika se opird o rytmus tradicnich krestanskych a dalSich ro¢nich
svatkd.

e Poznavani zakladnich ryst soucasnych i historickych kultur rozviji v détech
porozumeéni pro odlisné pfistupy ke svétu a respektu ke svému okoli.

e Cilem je podpofit vyvoj ditéte v dospélého clovéka, ktery je svobodny a zodpovédny,

umi hledat kreativni feSeni problém{, je angaZovany, zajima se o déni ve spolecnosti.

3. Zdrava skola

o Skolni budova, aredl i u¢ebny svym usporaddnim a estetikou pomahaji v u¢eni i ve
vyvoji déti.

e Zdravi déti podporuje také kvalitni stravovani a pohybové a tvofivé Cinnosti
zajmového vzdélavani.

¢ Rytmicky utvarené vyucovani je stézejni charakteristikou waldorfské Skoly.

e Epochové vyucovani umoziuje rozvijet jedno téma delsi dobu.

e Prostrednictvim slovniho hodnoceni podava ucitel zpétnou vazbu o individualnich
pokrocich zaka.

= Uménim prodchnuté skolni prostredi a vyuka prispivaji k vyrovnanému dusevnimu i
télesnému vyvoiji.

» Eurytmie je umélecka pohybova vychova pro podporu zdravého télesného a
dusevniho vyvoje déti.

e U zakd budujeme aktivni a zodpovédny vztah k okoli, pfirodé a svétu.

4. Spoluprace misto konkurence

¢ Waldorfska skola stavi na atmosfére vzajemného respektu, podpory a spoluprace.
Projevuje se v nastaveni pedagogt i ve zplisobu komunikace s zaky a s rodici.

o Kazdé dité ma pravo byt Uspésné. Nasim ukolem je pomoci ditéti hledat jeho vliohy a
nadani, uvédomovat si jejich hodnotu a proménovat je v individudIni schopnosti a
dovednosti.

e Klicovym nastrojem kolegia ucitelll je spolecna prace a odpovédné delegovani.
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e Ucitelé a rodice se potkavaji jako ¢inni spolutvdrci Zivota Skoly ve vzajemném
respektu, védomi si svych roli ve Skolnim spolecenstvi.
e Fungujici waldorfska skola ma partnersky vztah k ostatnim waldorfskym Skoldm a

zapojuje se do hnuti.

3.2 Vize skoly

Mou vizi je Skola, kterd poskytuje waldorfské vzdélani od materské pres zdkladni aZz po
stfedni, je zalozend na principech celostni pedagogiky a umoziuje vSestranné vzdélavani pro
budoucnost, ve které mohou viechny déti zazivat Uspéch ve spolecenstvi i ve vzdélavani.
Skola, kterou spoluvytvareji jeji u¢itelé, rodice a déti, kterd se snai o naplfiovani vyse
uvedenych principu a je pfistupna détem z méstského obvodu Poruba, mésta Ostravy a jeho
okoli (Z5), s presahem do Moravskoslezského kraje (SS). Pfedpokladem dosazeni uvedenych
cilt je dlouhodoba a viestranna podpora zfizovatele Statutarniho mésta Ostrava —

méstského obvodu Poruba.

4. Klicové oblasti rozvoje skoly do roku 2031

1. Zdravé se rozvijejici uplna waldorfska Skola:

e vytvaret kvalitni podminky a podporu pedagoglim po strance materialni i dusevni,

o Usilovat o vétsi provazanost ZS a S,

¢ v dlouhodobém horizontu vybudovat uplnou waldorfskou Skolu od materské po
stfedni,

e podporovat u zakl zdravy pristup k digitalnim technologiim,

o vést zaky k budovani si vztahu a Ucté k Zemi a krajiné, ve které Ziji,

e pecovat o wellbeing a pfiznivé klima ve skole.

2. Skola poskytujici kvalitni a inovativni waldorfské vzdélavani:
e vytvaret uciteldm podminky pro dalsi vzdélavani (waldorfské, oborové i osobnostni),

e zavést ve Skole pravidelny peerlearning a mentoring,
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o podporovat vzajemné hospitace uciteld na ZS a SS a hospitace na ostatnich
waldorfskych Skolach,

¢ vytvorfit metodické predmétové skupiny,

e zajistit dostatecny pocet asistentl pedagogl a Skolnich asistentd,

o klast dliraz na kvalitni formativni hodnoceni a sebehodnoceni 74k,

o prohloubit spolupréci s waldorfskymi $kolami v CR i za hranicemi a $kolami

v méstském obvodu.

3. Rodice a z4ci jako spolutvirci a partnefti Skoly:

e podporovat spoluti¢ast rodica a Zakd na rozvoji skoly a vést zaky ke
spoluzodpovédnosti,

e pokracovat v Uspésné spolupraci s Waldorfskym sdruzenim Ostrava (WSO) v
oblastech dalsiho rozvoje Skoly, Upravy budovy a jeho okoli a na akcich Skoly

e podporovat pracovni skupiny ucitell a rodicl (,,Zahrada“, ,Jidelna“, ,Interiér sSkoly”

aj.).

4. Budova a aredl podporujici zdravy vyvoj déti:

e pokracovat ve zkvalitnéni udrzby a vylepSeni technického stavu budovy,

e zajistit vy$si bezpecnost ve Skole — technické a organiza¢ni zmény (kamery, technické
zajisSténi vstupl do budovy a také personalni zabezpeceni, proskoleni zaméstnanc(),

e pokracovat v budovani pfirodni zahrady — prostoru pro vyuku v ptirodé, odpoledni
¢innosti druziny i pro relax zakl i pedagogu a setkavani s rodici,

e nadale upravovat interiér Skoly a zvysit podil pfirodnich materidld, vytvaret zdravé
prostiedi podporujici tvofivost,

e v dlouhodobém horizontu:

e vybudovat multifunkéni umélecky sal,

e odhlucnit prostory skoly - pfednostné jidelnu a chodby,

e vybudovat kuchyriku pro Zaky SS,

e dobudovat a dovybavit u¢ebny pro podporu digitdlnich kompetenci zakd (PC ucebny,

fotokomoru, filmové studio, nahravaci studio).
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5. Financovani a zdroje, efektivni hospodareni Skoly:

e vyuzit znalosti projektovych tymu (Skola v poslednich letech ziskala vétsi mnozstvi
grantl a dotaci) a v této prdci i nadale pokracovat,

e navysit vynosy z doplrikové Cinnosti napf. organizovanim umeéleckych a vzdélavacich
akci,

e ve spolupraci se zfizovatelem hledat cesty k dalsi etapé revitalizace budovy,

e vyuzivat nadale podporu rodicli Skoly prostfednictvim WSO.

6. Personadlni oblast a oblast fizeni:

e budovat soudriny a vzajemné se podporujici tym kolegii ZS a SS,

e podporovat nové zacinajici pedagogy a pedagogy bez praxe ve waldorfské skole,

e vytvofit a realizovat plan vzdélavani zaméstnancl, motivovat zaméstnance ke
vzdélavani,

e vést otevienou a transparentni komunikaci s pracovniky Skoly,

¢ usilovat o vyssi stabilitu ekonomického a hospodarského Useku Skoly,

e podporovat hlubsi provazanost pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd,

e Uclelné rozdélovat a delegovat kompetence na zastupce a dalsi ¢leny vedeni.

7. Skola zndma v $ir$im okoli a tvofici svij pozitivni obraz:

e vést kvalitni a otevienou komunikaci vné i uvnitr skoly,

e ve spolupraci s WSO:

e poradat akce pro rodice a verejnost ke zvySeni povédomi o waldorfské skole,

e aktivné se uUcastnit verejnych akci mésta a obce,

e modernizovat web Skoly a vyuZivat socialni sité pro pravidelné informovani o Zivoté
skoly,

e vytvaret pozitivni obraz skoly v mistnich médiich.
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5. Zavér

Tato koncepce ma nastinit nejdlleZitéjsi oblasti rozvoje Skoly. Vychodiskem byly vystupy ze
SWOT analyzy, workshopu kolegii ZS a SS, vyro¢nich zprav z let 2019-2024 a vystup(
z evaluace Skoly z roku 2024. Vhledem k omezenému rozsahu nemuze byt Uplna a jeji

realizace predpoklada nasledné formulovani strategického planu a ro¢nich cild a pland.

V Ostraveé dne 1.3. 2025 Mgr. et Mgr. Marcela Klementova v.r.
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