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Koncepce rozvoje školy 2025-2031 
 

1. Úvod 
Koncepci rozvoje školy pro období 2025-2031 jsem zpracovala jako podklad pro konkurz na 

pozici ředitele školy. Dokument popisuje vizi, jednotlivé cíle a strategie, jak cílů dosáhnout. 

Vycházela jsem jednak ze své zkušenosti s prostředím waldorfské školy na pozici učitele (3 

roky) a zástupkyně ředitele (5 let) a dále z předchozí praxe na vedoucích pozicích ve firemní 

sféře. V případě mého jmenování na pozici ředitele považuji pro úspěšné naplňování této 

koncepce za stěžejní získat partnery pro její realizaci, kterými jsou pedagogičtí i 

nepedagogičtí zaměstnanci školy, rodiče žáků, žáci školy a zřizovatel. 

 

2. Charakteristika a reflexe dosavadního vývoje školy 
 

Waldorfská základní škola a střední škola Ostrava-Poruba, příspěvková organizace patří mezi 

několik desítek waldorfských základních a středních škol v ČR, je členem Asociace 

waldorfských škol ČR. V dubnu 2014 se do Základní školy Ĺ. Štúra přestěhovaly waldorfské 

třídy 1. - 9. ročníku z waldorfské školy na ul. Gen. Píky v Moravské Ostravě. Od roku 2017 

sídlila v části budovy také Střední odborná škola waldorfská (SOŠ). Ke dni 1. ledna 2021 došlo 

ke sloučení SOŠ waldorfské a ZŠ waldorfské do jednoho subjektu. Nezastupitelnou roli při 

vzniku současné podoby školy sehráli rodiče a učitelé školy. 

 

K dnešnímu dni se vzdělává 222 žáků na základní a 122 žáků na střední škole. Počet 

pedagogů působících na ZŠ je 13, na SŠ škole 8, na obou školách současně 10 pedagogů. Na 

ZŠ pracuje 5 vychovatelek školní družiny, 3 asistenti pedagoga a 2 školní asistenti (uváděny 

fyzické počty). Ve škole jsou zřízena školní poradenská pracoviště odděleně pro ZŠ a SŠ, 

školní psycholožka je sdílená. Mezi 19 nepedagogických zaměstnanců patří 4 pracovnice 

správního a ekonomického úseku, 10 kuchařek, 4 uklízečky a 1 školník. 
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Sloučení škol v roce 2021 se stalo zlomovým bodem pro další vývoj a směřování školy. 

Přineslo kromě naplnění konceptu 13-ti leté waldorfské školy také zvýšené nároky v oblasti 

řízení a oblasti personální. Vyplynula též potřeba změn prostorových a materiálních 

podmínek. Díky podpoře zřizovatele se uskutečnila částečná revitalizace budovy školy. 

Vytvořit soudržný a vzájemně se podporující tým kolegií základní školy a střední školy, stejně 

tak jako stabilně fungující správní a ekonomické oddělení školy se podařilo jen zčásti a pro 

nadcházející období bude potřeba v procesu pokračovat. Úplná waldorfská škola by mohla 

v budoucnu zahrnovat také mateřskou školu.  

3. Hodnoty a vize školy  
 

3.1. Hodnoty školy  
 

Aby mohla být porubská škola skutečnou waldorfskou školou a být nositelem ochranné 

známky „Waldorf“, je potřeba naplňovat základní principy stanovené Asociací waldorfských 

škol ČR. 

 

1. Celostní pedagogika a respekt k vývojovým fázím dítěte  

• Zdrojem metod a sociálních forem waldorfské pedagogiky je anthroposofie Rudolfa 

Steinera.  

• Každá z vývojových fází dítěte má svá specifika a potřeby pro zdravý růst – od 

výchovy nápodobou malého dítěte, přes následování autority učitele až po nalézání 

cesty k autonomii v poznávání a mravnímu jednání.  

• Učením v pohybu a v praktických činnostech podněcujeme vůli dítěte. Při vyučování 

provázaným s uměním obohacujeme jeho citový život. Při fenomenologickém 

pozorování podporujeme rozvoj živého myšlení.  

• Úplnou se stává waldorfská škola tehdy, mohou-li děti absolvovat mateřskou, 

základní i střední školu. 
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2. Vycházet z tradic a vzdělávat pro budoucnost  

• Waldorfská pedagogika se opírá o rytmus tradičních křesťanských a dalších ročních 

svátků.  

• Poznávání základních rysů současných i historických kultur rozvíjí v dětech 

porozumění pro odlišné přístupy ke světu a respektu ke svému okolí.  

• Cílem je podpořit vývoj dítěte v dospělého člověka, který je svobodný a zodpovědný, 

umí hledat kreativní řešení problémů, je angažovaný, zajímá se o dění ve společnosti. 

 

3. Zdravá škola  

• Školní budova, areál i učebny svým uspořádáním a estetikou pomáhají v učení i ve 

vývoji dětí.  

• Zdraví dětí podporuje také kvalitní stravování a pohybové a tvořivé činnosti 

zájmového vzdělávání.  

• Rytmicky utvářené vyučování je stěžejní charakteristikou waldorfské školy.  

• Epochové vyučování umožňuje rozvíjet jedno téma delší dobu.  

• Prostřednictvím slovního hodnocení podává učitel zpětnou vazbu o individuálních 

pokrocích žáka.  

▪ Uměním prodchnuté školní prostředí a výuka přispívají k vyrovnanému duševnímu i 

tělesnému vývoji.  

▪ Eurytmie je umělecká pohybová výchova pro podporu zdravého tělesného a 

duševního vývoje dětí.  

• U žáků budujeme aktivní a zodpovědný vztah k okolí, přírodě a světu. 

   

4. Spolupráce místo konkurence  

• Waldorfská škola staví na atmosféře vzájemného respektu, podpory a spolupráce. 

Projevuje se v nastavení pedagogů i ve způsobu komunikace s žáky a s rodiči.  

• Každé dítě má právo být úspěšné. Naším úkolem je pomoci dítěti hledat jeho vlohy a 

nadání, uvědomovat si jejich hodnotu a proměňovat je v individuální schopnosti a 

dovednosti.   

• Klíčovým nástrojem kolegia učitelů je společná práce a odpovědné delegování.  
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• Učitelé a rodiče se potkávají jako činní spolutvůrci života školy ve vzájemném 

respektu, vědomi si svých rolí ve školním společenství.  

• Fungující waldorfská škola má partnerský vztah k ostatním waldorfským školám a 

zapojuje se do hnutí. 

 

3.2 Vize školy 
 

Mou vizí je škola, která poskytuje waldorfské vzdělání od mateřské přes základní až po 

střední, je založená na principech celostní pedagogiky a umožňuje všestranné vzdělávání pro 

budoucnost, ve které mohou všechny děti zažívat úspěch ve společenství i ve vzdělávání. 

Škola, kterou spoluvytvářejí její učitelé, rodiče a děti, která se snaží o naplňování výše 

uvedených principů a je přístupná dětem z městského obvodu Poruba, města Ostravy a jeho 

okolí (ZŠ), s přesahem do Moravskoslezského kraje (SŠ). Předpokladem dosažení uvedených 

cílů je dlouhodobá a všestranná podpora zřizovatele Statutárního města Ostrava – 

městského obvodu Poruba.   

 

4. Klíčové oblasti rozvoje školy do roku 2031 
 

1. Zdravě se rozvíjející úplná waldorfská škola:  

• vytvářet kvalitní podmínky a podporu pedagogům po stránce materiální i duševní,  

• Usilovat o větší provázanost ZŠ a SŠ,  

• v dlouhodobém horizontu vybudovat úplnou waldorfskou školu od mateřské po 

střední,  

• podporovat u žáků zdravý přístup k digitálním technologiím,  

• vést žáky k budování si vztahu a úctě k Zemi a krajině, ve které žijí,  

• pečovat o wellbeing a příznivé klima ve škole.  

 

2. Škola poskytující kvalitní a inovativní waldorfské vzdělávání:  

• vytvářet učitelům podmínky pro další vzdělávání (waldorfské, oborové i osobnostní),  

• zavést ve škole pravidelný peerlearning a mentoring,  
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• podporovat vzájemné hospitace učitelů na ZŠ a SŠ a hospitace na ostatních 

waldorfských školách,  

• vytvořit metodické předmětové skupiny,  

• zajistit dostatečný počet asistentů pedagogů a školních asistentů,  

• klást důraz na kvalitní formativní hodnocení a sebehodnocení žáků,  

• prohloubit spolupráci s waldorfskými školami v ČR i za hranicemi a školami 

v městském obvodu.  

 

3. Rodiče a žáci jako spolutvůrci a partneři školy:  

• podporovat spoluúčast rodičů a žáků na rozvoji školy a vést žáky ke 

spoluzodpovědnosti,  

• pokračovat v úspěšné spolupráci s Waldorfským sdružením Ostrava (WSO) v 

oblastech dalšího rozvoje školy, úpravy budovy a jeho okolí a na akcích školy  

• podporovat pracovní skupiny učitelů a rodičů („Zahrada“, „Jídelna“, „Interiér školy“ 

aj.). 

  

4. Budova a areál podporující zdravý vývoj dětí:  

• pokračovat ve zkvalitnění údržby a vylepšení technického stavu budovy,  

• zajistit vyšší bezpečnost ve škole – technické a organizační změny (kamery, technické 

zajištění vstupů do budovy a také personální zabezpečení, proškolení zaměstnanců),  

• pokračovat v budování přírodní zahrady – prostoru pro výuku v přírodě, odpolední 

činnosti družiny i pro relax žáků i pedagogů a setkávání s rodiči,  

• nadále upravovat interiér školy a zvýšit podíl přírodních materiálů, vytvářet zdravé 

prostředí podporující tvořivost,  

• v dlouhodobém horizontu:  

• vybudovat multifunkční umělecký sál,  

• odhlučnit prostory školy - přednostně jídelnu a chodby,  

• vybudovat kuchyňku pro žáky SŠ,  

• dobudovat a dovybavit učebny pro podporu digitálních kompetencí žáků (PC učebny, 

fotokomoru, filmové studio, nahrávací studio). 
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5. Financování a zdroje, efektivní hospodaření školy:  

• využít znalostí projektových týmů (škola v posledních letech získala větší množství 

grantů a dotací) a v této práci i nadále pokračovat,  

• navýšit výnosy z doplňkové činnosti např. organizováním uměleckých a vzdělávacích 

akcí,  

• ve spolupráci se zřizovatelem hledat cesty k další etapě revitalizace budovy,  

• využívat nadále podporu rodičů školy prostřednictvím WSO. 

 

6. Personální oblast a oblast řízení:  

• budovat soudržný a vzájemně se podporující tým kolegií ZŠ a SŠ,  

• podporovat nově začínající pedagogy a pedagogy bez praxe ve waldorfské škole,  

• vytvořit a realizovat plán vzdělávání zaměstnanců, motivovat zaměstnance ke 

vzdělávání,  

• vést otevřenou a transparentní komunikaci s pracovníky školy,  

• usilovat o vyšší stabilitu ekonomického a hospodářského úseku školy,  

• podporovat hlubší provázanost pedagogických a nepedagogických pracovníků,  

• účelně rozdělovat a delegovat kompetence na zástupce a další členy vedení. 

 

7. Škola známá v širším okolí a tvořící svůj pozitivní obraz:  

• vést kvalitní a otevřenou komunikaci vně i uvnitř školy,  

• ve spolupráci s WSO:  

• pořádat akce pro rodiče a veřejnost ke zvýšení povědomí o waldorfské škole,  

• aktivně se účastnit veřejných akcí města a obce,  

• modernizovat web školy a využívat sociální sítě pro pravidelné informování o životě 

školy,  

• vytvářet pozitivní obraz školy v místních médiích. 

 

 

http://www.waldorfostravaporuba.cz/


 

Waldorfská základní škola a střední škola     e-mail: skola@waldorfporuba.cz         

Ostrava - Poruba, příspěvková organizace                         tel.: +420 596 910201  

web: www.waldorfostravaporuba.cz            ID DS: q6dmqvm 

                  

5. Závěr  
 

Tato koncepce má nastínit nejdůležitější oblasti rozvoje školy. Východiskem byly výstupy ze 

SWOT analýzy, workshopu kolegií ZŠ a SŠ, výročních zpráv z let 2019-2024 a výstupů 

z evaluace školy z roku 2024. Vhledem k omezenému rozsahu nemůže být úplná a její 

realizace předpokládá následné formulování strategického plánu a ročních cílů a plánů.  

 

 

 

V Ostravě dne 1.3. 2025    Mgr. et Mgr. Marcela Klementová v.r.  
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